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PRO[jekt] ist eine gemeinsame Weiterbildung von Haus Ohrbeck und der Schulstiftung im
Bistum Osnabrtick sowie den Schulabteilungen des Bistums Hildesheim und des Bischoflich
Minsterschen Offizialats Vechta.

Konzeptautoren: Maria Feimann, Michael Fal3nacht

Ansatzpunkt des Konzeptes PRO[jekt]

Personalentwicklung, berufliche Identitatsbildung, Rollenflexibilitat, Rollensicherheit und
Organisationskompetenz sind Themen, die zur Professionalisierung des Arbeitsfeldes
Schule gehoéren. Die vielfaltigen Aufgabenstellungen, die sich aus einem differenzierten
Schulbetrieb und aus den Erwartungen ergeben, die von der Gesellschaft, den Tragern, den
Eltern, den Schiilerinnen und Kolleginnen an Lehrerinnen und Lehrer gerichtet werden,
stellen erhebliche Anforderungen an Lehrpersonen. Die Tatigkeit an einer Schule in
kirchlicher Tragerschaft stellt zusatzlich Anforderungen an die Werthaltung der Lehrpersonen
und die Entwicklung einer an christlichen Werthaltungen orientierten Schulkultur.

Ziele der Weiterbildung

Die Weiterbildung PROJjekt] greift diese anspruchsvollen Erwartungen und Anforderungen
auf und arbeitet mit den teilnehmenden Lehrerinnen und Lehrern Gber den Zeitraum eines
dreiviertel Jahres an diesen Themen. Im Zentrum der Weiterbildung steht die Entwicklung,
Durchflihrung und Auswertung eines klassenubergreifenden Projektes, das die geforderte
Kompetenzentwicklung an einem konkreten Beispiel, das fir die Schulgemeinschatft ein
Gewinn sein soll, praktisch erfahrbar macht. So ist diese Weiterbildung zum einen eine
individuelle Weiterqualifizierung, zum anderen aber auch ein Zugewinn fir die entsendende
Schule und deren Schulkultur. Die Teilnehmerinnen lernen im Rahmen der Gesamt-
organisation zu denken, sie tbernehmen partielle Fihrung und Verantwortung (Projekt-
steuerung), und sie setzen sich in der Projektentwicklung mit Werthaltungen, Schulkultur und
Zielgruppenbesonderheiten auseinander. Zeitmanagement, Einhaltung schulischer Rahmen-
bedingungen, Entwicklung von Kommunikationswegen, Entscheidungsprozesse, Positionie-
rung, Uberzeugungsarbeit, Auseinandersetzung mit dem Selbstverstandnis als Lehrerin
einer Schule in kirchlicher Tragerschaft — alle diese Punkte werden in der Durchflihrung des
eigenen Projektes eine wichtige Bedeutung erlangen und zu einer grundsétzlichen
Kompetenzerweiterung fuihren, die auch in weiteren Fiihrungsaufgaben wertvolle Grund-
kompetenzen darstellen. PRO[jekt] ist ein Qualifizierungsprojekt, von dem alle Beteiligten in
hohem Mal3e profitieren kénnen.



Adressaten

Die WeiterbildungsmalRnahme PRO[jekt] hat zum Ziel, die Personalentwicklung im Sinne
der Bereitschaft zur Ubernahme von Leitungsverantwortung in Schulen zu unterstiitzen.
Interessierten, kompetenten jungen Lehrkréaften soll die Teilnahme ermdglicht werden.
Teilnahmemaglichkeit besteht grundsatzlich auch fir Fachleiterinnen, Fachkonferenz-
leiterinnen und Fachbereichsleiterinnen. Aus der erfolgreichen Teilnahme kann jedoch kein
Anspruch auf Ubertragung eines Leitungsamtes hergeleitet werden.

Die Fortbildung richtet sich an Lehrerinnen und Lehrer mit einigen Jahren Berufserfahrung,
die sich neben ihrer bereits gut entwickelten fachlichen Kompetenz fir neue und weitere
Herausforderungen interessieren und diese fir ihre eigene berufliche Weiterentwicklung fir
zielfuhrend halten. Angesprochen sind Lehrerinnen und Lehrer, die sich engagiert ins Lehr-
Lernsystem Schule mit all seinen verschiedenen Aufgabenfeldern einbringen wollen, die Lust
haben, Neues zu erproben, und fir die (Selbst-)Reflexion keine Bedrohung, sondern eine
Lernbereicherung darstellt. Gesucht sind Personen, die Schule als Organisation und Ort von
Lernkultur mitgestalten wollen, die rollenvielféaltig agieren kénnen und die durch die
Konzeption und Umsetzung eines klassentibergreifenden Projektes partiell Verantwortung
und Fihrung Gbernehmen. Die Teilnahme an dieser Weiterbildung ist eine Mdoglichkeit, sich
selbst im Spiegel der anderen und in der Rolle einer/eines Projektverantwortlichen zu
erleben. Die Teilnehmenden erarbeiten sich damit einen Beitrag zur eigenen Personlichkeits-
entwicklung, zur persénlichen Rollenflexibilitat und Rollensicherheit und zur Weiterentwick-
lung im Kontext einer Organisation. Die Vergewisserung der eigenen Positionen und der
Haltung als Lehrerin/Lehrer in einer Schule in kirchlicher Tragerschaft rundet diese
individuelle Weiterentwicklung der beruflichen Identitét ab und spielt als ,,Querschnittthema*®
durchgéngig eine bedeutsame Rolle.

Die maximale Teilnehmerinnenzahl liegt bei 18 Personen, die minimale Teilnehmerinnenzahl
bei 12 Personen.

Anmeldung / Bewerbung

Interessierte Lehrkréfte flilhren zunachst ein Orientierungsgesprach mit ihrer Schulleitung
Uber ihre Teilnahme an PROJjekt] und bewerben sich dann mit Motivationsschreiben
und Projektskizze tber den Dienstweg bei der fir sie zustandigen Schulstiftung bzw.
Schulabteilung.



Umfang, Struktur und Termine der Weiterbildung

Die Weiterbildung PRO[jekt] erstreckt sich insgesamt auf 16 Kurstage sowie drei
begleitende, jeweils vierstiindige Projektsupervisionstreffen in regionalen Supervisions-
gruppen. Sie beginnt im August 2017 und endet im Juni 2018. Die vier Schwerpunkt-
workshops beginnen jeweils am Vorabend der Workshoptage mit einer selbstgesteuerten
Einstiegsphase ohne externe Begleitung.

Einheit 01
Workshop , Start up“
Donnerstag, 31.08.2017, 10.30 — 16.00 Uhr

Einheit 02
Basisseminar ,Kompetenzbausteine”
Montag, 11.09.2017, 10.30 Uhr — Freitag, 15.09.2017, 13.00 Uhr

Einheit 03
Schwerpunktworkshop 1: , Projektkompetenz®
Montag, 16.10.2017, 18.00 Uhr — Mittwoch, 18.10.2017, 15.00 Uhr

Einheit 04
Schwerpunktworkshop 2: ,Personlichkeitsentwicklung“
Montag, 20.11.2017, 18.00 Uhr — Mittwoch, 22.11.2017, 15.00 Uhr

Einheit 05
Schwerpunktworkshop 3: ,Rollenentwicklung*”
Mittwoch, 24.01.2018, 18.00 Uhr — Freitag, 26.01.2018, 15.00 Uhr

Einheit 06
Schwerpunktworkshop 4: ,,Organisation®
Montag, 19.02.2018, 18.00 Uhr — Mittwoch, 21.02.2018, 15.00 Uhr

Projektdurchfihrung: ab Marz 2018 bis spatestens Ende Mai 2018

Einheit 07
Regionale Supervisionsgruppe 1
Marz 2018

Einheit 08
Regionale Supervisionsgruppe 2
April 2018

Einheit 09
Regionale Supervisionsgruppe 3
Mai 2018

Einheit 10
Abschlussworkshop PROJjekt]
Mittwoch, 06.06.2018, 10.30 Uhr — Freitag, 08.06.2018, 13.00 Uhr



Arbeitsweise der Weiterbildung
e Projektarbeit (Konzeptionsentwicklung, Projektsteuerung, Projektdurchfiihrung,
Projektauswertung)
e Einzelarbeit
e Gruppenarbeit
e Plenum
e Offenes Plenum
e Projektgruppen
e Supervisionsgruppen
e Theorieinputs
e Literaturarbeit
e Workshop
o selbstgesteuerte Lerngruppen
e Prasentation
e Moderation

Leitung der Weiterbildung
Die Weiterbildung PRO[jekt] leiten und begleiten:
¢ Maria Feimann M.A., Politologin und Padagogin, Supervisorin DGSv,
Gruppendynamikerin DGGO, Leiterin der Bildungsstatte Haus Ohrbeck,
Arbeitsschwerpunkt: Mitarbeiterinnenfortbildung
¢ Michael Fal3nacht, Dipl.-Psychologe, Dipl.-Theologe, Supervisor BDP, Trainer fir
Gruppendynamik DGGO, freiberuflich tatig in eigener Beratungspraxis (t.f.b.s.-Telgte)
in Telgte

Schulfachliche Begleitung
Ludwig Lanver, ehemaliger stellvertretender Schulleiter des Gymnasiums Angelaschule,
Osnabrtick, wird die Projekte der Teilnehmenden schulfachlich begleiten.

Trager der Weiterbildung

Trager der Weiterbildung ist die Schulstiftung im Bistum Osnabriick in Kooperation mit den
Schulabteilungen des Bistums Hildesheim und des Bischéflich Miunsterschen Offizialats
Vechta, vertreten durch die Schulrate, die diese Weiterbildung in Kooperation mit der
Katholischen Bildungsstatte und Heimvolkshochschule Haus Ohrbeck durchfiihren.

Die inhaltliche Durchfiihrung liegt ausschlie3lich bei den Leitungspersonen der Weiter-
bildung. Zwischen der Leitung der Weiterbildung und den verantwortlichen Schulraten gibt
es keinen Austausch Uber Prozesse und/oder Personen innerhalb der Weiterbildung.



Teilnehmerlnnenleistung und Zertifikat
Uber die Teilnahme an der Weiterbildung PRO[jekt] erhalten die Teilnehmerinnen ein
Zertifikat seitens der Trager.

Ein Zertifikat wird erteilt bei:
1. vollstandiger, aktiver Teilnahme an allen Kurseinheiten (Workshop ,Start up*,
Basisseminar ,Kompetenzbausteine“, Schwerpunktworkshops und Abschluss-
workshop).

Die Teilnahme am Workshop ,Start up” ist Voraussetzung zur Teilnahme am
Quialifizierungsprojekt.

Kann ein/e Teilnehmerln aus schwerwiegenden Grinden (z.B. Krankheit) an einem
Workshop oder einer Supervisionssitzung nicht teilnehmen, wird das Zertifikat mit
einem entsprechenden Vermerk erteilt. Bei dartiber hinausgehenden Fehlzeiten oder
Nichtteilnahme am Basisseminar ,Kompetenzbausteine® wird das Zertifikat nicht
erteilt.

2. Erarbeitung und Durchflihrung eines Projektes im Kontext der entsendenden Schule,
Vorlage eines Projektberichts (Projektskizze und Projektauswertung) sowie
Prasentation des Projektes im Abschlussworkshop.

3. vollstdndiger Teilnahme an der begleitenden Projektsupervision. Hinsichtlich der
Fehlzeiten gilt die gleiche Regelung wie unter Punkt 1.

Das eigene Projekt
Teilnehmende werden gebeten, vor Kursbeginn eine erste Projektidee zu entwickeln, die mit
ihrer Schulleitung abgesprochen ist.

Workshop , Start up“

Die Anwesenheit der Teilnehmerinnen am Workshop ,Start up” ist Voraussetzung zur
Teilnahme an der Weiterbildung. Sie kann nur im Notfall ausnahmsweise und nach
entsprechender Ricksprache mit dem Tragervertreter durch ein Einzelgesprach mit der
Leitung der Weiterbildung ersetzt werden.

Termin dieses Workshops:
Donnerstag, 31.08.2017, 10.30 — 16.00 Uhr, Haus Ohrbeck

In diesem Workshop werden das Konzept der Weiterbildung PROJjekt], die Arbeits-
formen und die inhaltlichen Schwerpunkte vorgestellt. Alle Fragen, die die Teilnehmenden
interessieren, kdnnen eingebracht und geklart werden; Erwartungen und Angebot kénnen
abgeglichen werden. Der Workshop bietet auch eine Reflexionsplattform zur Einordnung
des Projektes in die bisherige berufliche Biografie und hilft, Klarheit tber die individuelle
Motivation zu gewinnen. Ferner bietet der Workshop die Gelegenheit, die anderen
Teilnehmerinnen und die Leitung des Projektes persénlich kennen zu lernen.



Kosten

Die Kosten fur den gesamten Kurs betragen 2.197 €.

Hinzu kommen die Kosten fiir die drei Gruppensupervisionssitzungen (Kosten nach
Absprache mit den Supervisoren).

Teilnehmende aus freien Schulen der niedersachsischen Bistiimer erhalten eine
Refinanzierung durch den Schultrager. Der Eigenanteil betragt 25% der Gesamtkosten.

Ansprechpartnerin zu Konzept, Inhalten, Rahmenbedingungen und Zertifikat
Maria Feimann M.A.

Haus Ohrbeck

Am Boberg 10

49124 Georgsmarienhitte

Tel.: 05401/336-47

Fax: 05401/336-66

mail: m.feimann@haus-ohrbeck.de

Verbindliche Anmeldung bis 08.05.2017 bei
Maria Schwedhelm, Schulratin i.K.
Schulstiftung im Bistum Osnabriick

Domhof 2

49074 Osnabriick

Tel.: 0541/318-352

Fax: 0541/318-333352

mail: m.schwedhelm@bistum-os.de

Veranstaltungsort

Haus Ohrbeck

Am Boberg 10

49124 Georgsmarienhitte
Tel.: 05401/336-0

Fax: 05401/336-66
www.haus-ohrbeck.de



Die Kurselemente im Uberblick

Einheit 01
Workshop , Start up“
Donnerstag, 31.08.2017, 10.30 — 16.00 Uhr

Der Workshop fuhrt in die Inhalte des Projekts ein, stellt Arbeitsformen sowie methodische
Zugéange vor und benennt Rahmenbedingungen und Verpflichtungen. Gleichzeitig bietet er
Raum zur Klarung inhaltlicher und organisatorischer Fragen seitens der Lehrerinnen und
Lehrer. Der Workshop bietet auch die Mdglichkeit zu prifen, wie diese Weiterbildung in die
bisherige berufliche Entwicklung passt und gibt Gelegenheit, Eindriicke sowohl tiber die
eigenen Motive wie auch die der anderen Teilnehmerinnen zu gewinnen.

Das Curriculum lasst viel Spielraum fur Lerninteressen und Entwicklungsbedirfnisse, so
dass Anregungen und Lernwinsche der Teilnehmenden willkommen sind und nach
Mdglichkeit in das Projekt integriert werden.

Neben Inhalten und Arbeitsformen spielen bei langeren Weiterbildungsprojekten auch die
anderen teilnehmenden Personen eine zentrale Rolle. Dieser Workshop bietet Formen an,
die die Teilnehmenden dabei unterstiitzen, die anderen Teilnehmerlnnen kennen zu lernen
und sich auch selbst in guter Form vorstellen zu kdnnen. In diesem Zusammenhang werden
die Teilnehmenden auch die Leitung, Maria Feimann und Michael Fal3nacht, kennen lernen.
Daruiber hinaus bekommen die Teilnehmenden auch einen ersten Eindruck vom Arbeitsort,
der Bildungsstéatte Haus Ohrbeck.

Literaturhinweise und Arbeitsauftrage fir den nachsten Kursabschnitt runden den ersten
Workshop ab.



Einheit 02
Basisseminar ,Kompetenzbausteine"
Montag, 11.09.2017, 10.30 Uhr — Freitag, 15.09.2017, 13.00 Uhr

Das Basisseminar bringt die Teilnehmenden in Kontakt mit grundlegenden sozialen und
organisatorischen Kompetenzen, die notwendig sind, um im Kontext Schule ein
klassentibergreifendes Projekt planen und umsetzen zu kdénnen.

Als Beziehungsarbeiterinnen werden die Lehrerinnen und Lehrer sich mit ihrer individuellen
Art, in Beziehung zu treten und Beziehungen zu gestalten, auseinandersetzen. Uber Feed-
back werden sie Anregungen und Impulse gewinnen, um ihr Potential weiterzuentwickeln.

Das Basisseminar klart, welche Kompetenzen bendétigt werden, um eine konstruktive
Projektplanung und -steuerung zu gestalten:

¢ Kommunikationskompetenz

e Wahrnehmungskompetenz

e Diagnostische und analytische Fahigkeiten

¢ Planungs- und Designideen

e Gutes Zeitmanagement und Termintreue

e Verbindliche Kooperationskompetenzen und Network-Affinitat
e Uberzeugungskraft und Durchhaltewille

e Beziehungsfahigkeit und Empathie

¢ Rollenflexibilitdt und Rollensicherheit

e Emotionale Belastbarkeit

e Leistungswille und Motivationsstéarke

e Begeisterungsfahigkeit und die Kompetenz, andere zu begeistern
e Fahigkeit zu Vernetzung und nachhaltiger Delegation

e Angemessene verbale und nonverbale Ausdrucksfahigkeit

o Kritikfahigkeit und Kompromissbereitschaft

Ziel des Basisseminars ist es, sich mit diesen Kompetenzanforderungen auseinander-
zusetzen, vorhandene Kompetenzen zu starken und schwach ausgepréagte oder bislang
fehlende zu entwickeln.

Im Basisworkshop missen die Teilnehmenden eine Entscheidung treffen, welches Projekt
sie im Rahmen der Weiterbildung durchfiihren wollen. Titel und Ziele des Projektes sollen
grob skizziert werden. Die Teilnehmenden beraten sich in Lernpartnerschaften gegenseitig
und starken so ihre Beratungskompetenz.

Die Leitung unterstitzt diese Lernprozesse durch kurze Theorieinputs, Feedback und
gezielte Arbeitsauftrage.

Thematisch orientierte Arbeitsgruppen und selbsterfahrungsférdernde Trainingsgruppen-
einheiten unterstiitzen die komplexe Kompetenzentwicklung. Offene Plena ermdoglichen eine
Reflexion der Erfahrungen in der aktuellen Lerngruppe und dienen als Orientierungshilfe.
Gezielt eingesetzte kurze Ubungssequenzen schaffen Zugange zu den einzelnen
Themenkomplexen und ermdglichen praxisnahes Lernen. Die regelméRige Auswertung und
Reflexion der Lernprozesse sichert die zu erwartenden Lernertrage.



Einheit 03
Schwerpunktworkshop 1: , Projektkompetenz*
Montag, 16.10.2017, 18.00 Uhr — Mittwoch, 18.10.2017, 15.00 Uhr

Dieser Workshop ist der Projektentwicklung gewidmet. Nachdem im Basisworkshop die
Grundidee des Projekts skizziert wurde, geht es nun um die Konkretisierung und die
Designentwicklung des Projekts bis zur Durchflihrungsreife. Zu klaren sind alle
Vorbereitungen, die in der Schule getroffen werden missen, damit das Projekt im Marz 2018
an den Start gehen kann. Dazu sind folgende Schritte hilfreich:

e Erstellen einer schriftlichen Projektskizze

e Erstellen einer Prasentation der Projektidee fir die Beteiligten vor Ort
e Auswahl von Kooperationspartnern

e Entwicklung eines Zeitplans

e Auswahl einer Zielgruppe

e Klarung, wer in Entscheidungen vor Ort einbezogen werden soll/muss
e Klarung von Rahmenbedingungen, die fur das Projekt nétig sind

e Welche Ressourcen werden benétigt, wie werden sie finanziert?

e Festlegung der Projektziele

e Festlegung der Projektevaluation

e Durchfiihrungsplan

e Klarung organisatorischer Notwendigkeiten

e Werbung und Akquise fir das Projekt

Am Ende des Workshops soll das Projektkonzept weitgehend fertiggestellt sein. Die bis zu
diesem Punkt entwickelten Projekte stellen die Teilnehmenden in Beratungsgruppen vor.
Dabei kbénnen Beratungsfragen formuliert werden, zu denen ein Feedback gewiinscht wird.
Aus der Beratung gewonnene neue Erkenntnisse kdnnen in das Projektkonzept integriert
werden. Zum Ende des Workshops erfolgt eine Kurzpréasentation aller Projektkonzepte.

Auf der Kompetenzebene werden in diesem Workshop folgende Kompetenzen entwickelt
und trainiert:

¢ Kommunikationskompetenz

e Ausdrucksfahigkeit

e Kompetenz zur Entwicklung von Projektkonzepten
e Prasentationskompetenzen

o Kiritikfahigkeit (Kritik iben, Kritik annehmen)

e Zeitmanagement

e Entscheidungen treffen

e Auswahlen, priorisieren, begriinden

e Sich auf Kooperationspartner und Entscheidungstrager vorbereiten
e Klare Strukturen flr das Projekt entwickeln

e Ziele formulieren lernen

e Argumentationsketten erstellen

e Akquise- und Werbestrategien entwickeln

Bis Ende Februar 2018 miuissen alle noch offenen Fragen zur Durchfiihrung des Projektes in
der Schule geklart sein, damit das Projekt im Marz 2018 starten kann.



Einheit 04
Schwerpunktworkshop 2: ,Personlichkeitsentwicklung*
Montag, 20.11.2017, 18.00 Uhr — Mittwoch, 22.11.2017, 15.00 Uhr

Schwerpunkt dieses Workshops ist die individuelle Persdnlichkeitsentwicklung der einzelnen
Teilnehmerlnnen. Eine differenzierte Selbstwahrnehmung gehért dazu ebenso wie eine hohe
Bereitschaft, die durch die anderen Teilnehmerinnen zur Verfligung gestellte Fremdwahr-
nehmung aufzugreifen. Die Auseinandersetzung mit den eigenen Kompetenzen und Stérken
wie auch die Wahrnehmung von Schwéachen ergibt eine differenzierte Standortbestimmung
und zeigt Méglichkeiten fur die weitere Entwicklung der eigenen Personlichkeit auf.

Zentrales methodisches Instrument dieses Workshops sind das Feedback und der
Austausch mit den anderen Weiterbildungsteilnehmerinnen.

Themen dieses Workshops sind:

e Mein Personlichkeitsprofil

e Starken und Schwachen — Analyse

e Selbstbild und Fremdbild

e Wohin will ich mich entwickeln, welche mittel- und langfristigen Ziele setze ich mir?

e Was kann ich gut? Was gelingt mir eher nicht?

e Welches Selbstverstéandnis habe ich Uber mich als lehrende Person?

e Welche Haltung nehme ich gegentiber den Lernenden ein?

e Wie gelingt es mir, mit anderen in Beziehung zu treten?

¢ Welche Seiten an mir werden von anderen geschatzt?

¢ Womit falle ich anderen auf die Nerven?

e Was bedeutet Spiritualitat fir mich?

¢ Was sind meine Griinde, in einer Schule in kirchlicher Tragerschaft zu arbeiten?

e Was hat mein Projekt mit mir als Person zu tun, welche Haltung drickt sich darin
aus?

¢ Welche Werte sind mir in meinem Leben wichtig, und wie wirkt sich das in meinem
beruflichen Alltag aus?

Selbstverstandlich spielt auch in diesem Workshop das Projekt eine bedeutsame Rolle. Es
erfolgt eine aktuelle Projektstandbeschreibung:

¢ Sind alle Formalitaten und organisatorischen Notwendigkeiten in der Schule geklart?

e Habe ich ,grines Licht" fir das Projekt durch die Schulleitung?

e Findet das Projekt Akzeptanz durch die Kolleginnen oder muss ich noch Personen
gewinnen?

e Steht meine Zielgruppe fest, ist die Gruppe grol3 genug?

e Findet mein Projekt Resonanz?

e Steht der Projektzeitplan?

e Habe ich genug Zeit fir die nachfolgende Auswertung geplant?

e Sind alle Beteiligten informiert?

Dieser Workshop bietet den Teilnehmenden die letzte realistische Gelegenheit, noch
groRere Anderungen an ihrer Projektkonzeption vorzunehmen.
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Einheit 05
Schwerpunktworkshop 3: , Rollenentwicklung*
Mittwoch, 24.01.2018, 18.00 Uhr — Freitag, 26.01.2018, 15.00 Uhr

Lehrerinnen bediirfen einer sehr hohen Rollenflexibilitat, denn die Vielféltigkeit der
Rollenanforderungen fur Mitarbeiterinnen im Feld Schule ist in den letzten Jahrzehnten
enorm angestiegen. Dies wird noch erweitert durch den wachsenden Zeitanteil, den
Schuilerlnnen in der Schule verbringen: Lehrerinnen werden immer bedeutsamere
Sozialisationsagenten und Bezugspersonen fir die Kinder und Jugendlichen.

Der Workshop thematisiert diese stark wachsende Rollenanforderung und stellt eine
Plattform zur ,Besichtigung” und Klarung des individuellen Rollenprofils zu Verfligung. Ziel
einer gelungenen Rollenentwicklung fur Lehrerinnen ist eine hochstmdgliche situativ
angemessene Rollenflexibilitat bei gleichzeitiger Rollensicherheit. Rollensicherheit bedeutet,
sich ohne Grenziliberschreitungen zuverlassig in einer fir die anderen transparenten Rolle
bewegen zu kénnen und somit ein verlasslicher und orientierender Beziehungspartner zu
sein.

Der Workshop gibt Anregungen zu folgenden Themen:

e Mein Selbstverstandnis zu meiner Rolle als Lehrerin

e Wie schatzen andere (Eltern, Freunde usw.) meine Rolle ein?

e Erstellen eines individuellen Rollenprofils

e In welchen Rollen fiihle ich mich kompetent und sicher (Lieblingsrollen)?

¢ Welche Rollen sind mir fremd, welche mag ich nicht?

e Was tragt zu meiner Rollensicherheit bei, was schwacht sie?

¢ In welchen Rollen erlebe ich mich immer wieder, und wie interpretiere ich das?

¢ Welche Rollen ziehen sich durch meine Biografie?

e Welche Veradnderungen in meinem Rollenverhalten muss ich vornehmen, wenn ich
leitende und/oder fihrende Rollen ibernehme?

Die Anbindung an das Projekt geschieht in diesem Workshop Uber das Rollenthema. Die
Teilnehmenden kénnen Uberprifen, welche Rollenanforderungen das gewahlte Projekt stellt
und ob vielleicht neue, noch ungewohnte und ungelibte Rollenanteile hinzukommen. Fur
Versagensangste und/oder Stressgefiihle, die die Projektverantwortung eventuell auslost
(,lch bin far mein Projekt verantwortlich und sonst niemand.“), muss ein konstruktiver
Umgang gefunden werden.

Fur den Zeitraum des Projekts haben die teilnehmenden Lehrerinnen und Lehrer eine
orientierende Rolle der Federfluihrung. Entscheidungen, die sie nicht treffen, werden nicht
getroffen. Probleme, Unsicherheiten, emotionale Belastungen werden an sie herangetragen.
Mangel und Fehler in der Organisation landen auf ihrem Arbeitstisch. Die Teilnehmenden
setzen sich mit der Frage auseinander, wie sie sich auf diese potentiell belastenden
Stresssituationen einstellen und welche Entlastungsstrategien sie nutzen kénnen.

Zum Zeitpunkt dieses Workshops soll das Projekt vollstandig geplant und durchfiihrungsreif

vorliegen. In einem weiteren Schritt Gberlegen die Teilnehmenden, welche Form der
Auswertung zu ihrem Projekt passt und wie sie ihr Projekt dokumentieren.
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Einheit 06
Schwerpunktworkshop 4: , Organisation”
Montag, 19.02.2018, 18.00 Uhr — Mittwoch, 21.02.2018, 15.00 Uhr

Schule findet nicht im luftleeren Raum, sondern in komplexen gesellschaftlichen Kontexten
statt. Schule ist eine Organisation mit vielen Akteuren und sehr vielen Einflussvariablen.
Lehrerinnen und Lehrer befinden sich haufig in einer ,Sandwichposition” zwischen den
Anforderungen und Erwartungen der Schulleitung (Huterin der Rahmenbedingungen und der
Tragerinteressen) und den Bedurfnissen der Schilerinnen, die heterogen und entwicklungs-
bedingt haufig kontrovers und uneinheitlich sind. Die dritte Erwartungsinstanz bildet die
Elternschaft mit ihren manchmal unrealistischen Erwartungen und einem oft wenig organi-
sationsbezogenen Interesse. Das Kollegium als gruppendynamisch hochwirksames System
der Schulorganisation wirkt zuséatzlich verscharfend. In diesem Spannungsfeld gilt es, die
Interessen der Person (die man ist) und der Rolle (die man hat) mit den Interessen der
Organisation in eine konstruktive Balance zu bringen.

Dieser Workshop beschatftigt sich mit dem komplexen Thema ,,Organisation“ und beleuchtet
einige bedeutsame Faktoren:

e Meine Schule ist eine Organisation, die ...

e Strukturen und Spielregeln der Organisation Schule, in der ich arbeite

¢ Das Wertesystem meiner Schule

e Wie ist meine Schule organisiert, und wo ist in dieser Organisation mein Platz?

Das klassenubergreifende Projekt bringt Lehrerinnen und Lehrer in unmittelbaren Kontakt mit
ihrer Organisation. Im Vorfeld missen die Teilnehmenden sondieren, welche Bedarfe es flr
ein Projekt geben kann, mit wem sie Uber ihre Projektidee verhandeln mussen, welche
Erlaubnisse sie einholen missen, wen sie informieren und einbeziehen missen. Die
Teilnehmenden werden dabei Erfahrungen Uber die Schnelligkeit oder Langsamkeit von
Entscheidungen in Organisationen machen, sie werden Widersténde und unerwartete
Problemstellungen Gberwinden missen. Aber sie werden auch die Erfahrung machen, dass
sie Einfluss nehmen und gestalten kénnen: Wenn sie erfolgreich sind, wird es Anerkennung
und Zustimmung geben.

Eine Projektdurchfiihrung ermdglicht Erfahrungen auf den drei bedeutsamen Ebenen
Personlichkeit — Rolle — Organisation. Die Zielsetzung von PRO[jekt] wird durch die
Planung, Umsetzung und Auswertung eines klassenubergreifenden Projekts in effektiver und
erfahrungsreicher Form erreicht.

Spatestens in diesem Workshop beschétftigen sich die Teilnehmenden intensiv und
ausfihrlich mit der Thematik ,Auswertung”: Eine Idee fir die Strukturierung der Auswertung
sollte nun erfolgen. AuRerdem miissen die Teilnehmenden eine Form der Dokumentation
ihres Projekts Uberlegen, damit sie genligend Material fiir eine ergebnisreiche Auswertung
zur Verfagung haben.
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Einheit 07
Regionale Supervisionsgruppe 1
Marz 2018

Einheit 08
Regionale Supervisionsgruppe 2
April 2018

Einheit 09
Regionale Supervisionsgruppe 3
Mai 2018

Die Supervisionsgruppen unterstiitzen den Prozess der Projektdurchfiihrung der
Teilnehmenden. Die Projektphase beginnt ab Marz 2018 und endet spatestens Ende Mai
2018. Drei Supervisionstreffen erméglichen die Besprechung von Erfahrungen, Problemen,
Schwierigkeiten und Fragen, die wahrend der Projektdurchfiihrung auftreten.

Die Supervision erfolgt in Supervisionsgruppen mit funf bis sieben Supervisandinnen. Die
Zahl der Supervisionsgruppen hangt von der Gesamtgruppenstarke ab.

Die Supervisorinnen werden nach Kursbeginn festgelegt. Die Orte, an denen die
Supervisionen stattfinden, werden in Einheit 03 oder 04 festgelegt.

Die Bildung der Supervisionsgruppen erfolgt voraussichtlich in Kurseinheit 04. Vor der
Bildung der Supervisionsgruppen wird das Verfahren Supervision ausfihrlich vorgestellt un
die notwendigen Vorbereitungen auf die Supervisionsitzungen besprochen. Die Super-
visionstreffen erstrecken sich auf sechs Arbeitsstunden mit entsprechenden Pausen.

d
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Einheit 10
Abschlussworkshop PROJjekt]
Mittwoch, 06.06.2018, 10.30 Uhr — Freitag, 08.06.2018, 13.00 Uhr

Im Abschlussworkshop erfolgt die Prasentation der durchgefuhrten Projekte. Dazu missen
die Teilnehmenden bis spéatestens 08.05.2018 ihre Projektberichte in schriftlicher Form bei
der Kursleitung einreichen.

Die Projektberichte enthalten die Projektplanung und Projektskizze mit der Beschreibung der

Projektziele und der gewahlten Zielgruppe, die Beschreibung der tatsachlichen Umsetzung
und eine Auswertung des durchgefihrten Projekts.

Die Teilnehmenden stellen ihre jeweiligen Auswertungen vor, tiberlegen eine geeignete
Prasentationsform und bereiten das Kolloquium fur den Austausch mit den Gasten vor.

Vertreterlnnen der Schulstiftung im Bistum Osnabriick, der Schulabteilungen des Bistums
Hildesheim und des Bischdflich Minsterschen Offizialats Vechta und der entsendenden
Schulen werden von den Teilnehmenden zur Prasentation eingeladen. Die Teilnehmenden
gestalten ein Kolloquium, das die Ergebnisse und daraus resultierende weiterfiihrende
Uberlegungen in einen gemeinsamen Diskurs bringt.

Eine Auswertung des individuellen Lernergebnisses erfolgt vor der Zertifikatlibergabe.
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